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' Anna Jonsson, Ekonomichef

& MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
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Overforing av investeringsmedel fran 2025 till 2026

Bakgrund

Alla investeringsprojekt ar ej fardigstallda under 2025 och medel
behdver flyttas dver fran ar 2025 till 2026.

FORSLAG TILL ALLMANNA
UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Overféring av investeringsmedel fran 2025 till 2026 godkénns.

Anna Jonsson

Bilaga

- Investeringsprojekt 2025 dverforing 2026

Beslutsexpediering

- Teknisk chef

- Verksamhetsansvarig for fastighet och service
- Ekonomichef

- Kommunchef

- Administrativ chef

- Skolchef

- Socialchef

- Verksamhetsansvarig for VA avfall



Overforing av investeringar 2025 till 2026
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Projektkod Investeringsprojekt Budget 2025 Redovisning 2025 Overforas till 2(Kommentar
2025 0330 Tjamstan Sodra 644, 971 231, 585 413, 386 Pagaende arbete
2025 0385 Under jordsbehdllare 1,427,486 278, 226 1,149,260 Ej fardigstallt
2025 0374 MSB atgarder krisberedskap 375, 000 38, 536 336, 464 Projektet pagar under 2026
2025 0601 Utemil j6 hog/mellan skolgar 200, 000 166, 450 33,550 Projektet pagar under 2026
2025 0419 Ekonomisystem 870, 000 325, 045 544,955 Projektet pagdr under 2026

3,517, 457 1,039, 842 2,477,615



Kommunstyrelsen

' Anna Jonsson, Ekonomichef

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(2)
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AnsOkan om driftbidrag Maléd Enerqgi och Industri

Bakgrund

Foére 2020 drevs skidverksamheten av Mald kommun genom
fritidsavdelningen. Under denna period redovisades ett genomsnittligt
driftsunderskott om cirka 1,2 miljoner kronor per ar, vilket tydligt
illustrerar de ekonomiska utmaningarna fér en mindre kommunal
skidanlaggning i inlandet.

Sedan verksamheten Overtogs av MENI AB har bolaget arbetat med att
effektivisera driften och samtidigt utveckla anlaggningens
attraktionskraft. De senaste fyra aren (2021-2024) visar anda att
kostnadslaget fortsatt ar hogt, framst till féljd av utrustning,
snotillverkning, pistning och 0kade sakerhetskrav.

| budgetprocessen infor 2026 inkom ett askande om 500 000 kronor
frdn Mal& Energi och Industri AB. Askandet atféljdes dock inte av
tillrackligt beslutsunderlag. Kommunfullmaktige beslutade den 30 juni
2025 § 42 om budgetramar for 2026 samt budgetplan for perioden
2027-2029, varvid askandet fran Mala Energi och Industri AB avslogs.

Bedomning

Inom ramen for beslutad budget finns inte nagot utrymme att bevilja
bidrag om 1 000 000 kr till Mald Energi och Industri. Ett tillskott om
1 000 000 kr skulle innebara en avvikelse fran faststalld budget och
paverka kommunens mdjligheter att finansiera andra prioriterade
verksamheter.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN
- Ansbkan om driftbidrag om 1 000 000 kr fér sdsongen 2026/2027

avseende drift och utveckling av den alpina anldggningen
Tjamstabacken avslas.

Anna Jonsson

Beslutsexpediering

- Ekonomichef
- VD Mala Energi och Industri
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From: "Andreas Lundin" <andreas.lundin@mala.se> Sida 7 av 63
Sent: 12/12/2025 10:07:18 AM

To: "Catrin Bjork" <catrin.bjork@mala.se>
Subject: Begdran om driftbidrag for backen
Attachments: Anstkan om driftsbidrag 2026 - Tjamstanbackarna.docx, Ekonomisk

sammanstallning - Alpina verksamheten 2020-2024.docx, Ekonomisk sammanstéllning - Campingen
2020-2024.docx, Ekonomisk sammanstallning - Pistmaskinen 2022-2024.docx, Strategiplan.docx

Hej Catrin,
Kan du formedla detta till KS?

Med Vinlig Hélsning
Andreas Lundin

VD MENI
0702700870

Andreas.lundin@mala.se
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Ansokan om driftsbidrag 2026 — Tjamstanbacken
Till:

Mala kommun

Kommunstyrelsen

Fran:
Malé Energi & Industri AB (MENI AB)
Org.nr. 556221-5730

Datum: 20251212

Bakgrund

Tjamstanbacken &r en central del av Malés attraktionskraft som vinterdestination och ett
viktigt rekreationsomrade for bade invanare och besdkare. Anldggningen drivs av Mald
Energi & Industri AB, som dven ansvarar for campingen, Hotell Tjamstan och restaurang
Laven. Den alpina verksamheten, tillsammans med pistmaskin och sparkorning, utgoér en
betydande del av kommunens besdksndring och helarsutbud.

Ekonomiskt utfall och historik

Fore 2020 drevs skidverksamheten av Mala kommun genom fritidsavdelningen. Under
denna period redovisades ett genomsnittligt driftsunderskott om cirka 1,2 miljoner kronor
per éar, vilket tydligt illustrerar de ekonomiska utmaningarna for en mindre kommunal
skidanldggning i inlandet.

Sedan verksamheten dvertogs av MENI AB har bolaget arbetat med att effektivisera
driften och samtidigt utveckla anldggningens attraktionskraft. De senaste fyra aren
(2021-2024) visar dnd4 att kostnadslaget fortsatt &r hogt, frimst till f6ljd av utrustning,
sndtillverkning, pistning och dkade sikerhetskrav.



Delomrade Period Ackumulerat Genomsnitt per 415i4dg 9 gqv 63

resultat
Alpina 2021-2024 (4 ar) -4 416 871 kr -1 104 218 kr/ar
verksamheten
Pistmaskinen 2022-2024 (3 ar) -1 256 391 kr -418 797 kr/ar
Campingen 2020-2024 (5 ar) +2 272 684 kr +454 537 kr/éar

Observera att perioderna for respektive delomréade skiljer sig at, dér den alpina posten
omfattar fyra ar, pistmaskinen tre &r och campingen fem ar. Det innebir att tabellen
sammantaget ger en nagot mer positiv bild dn verkligheten, dd campingens ldngre period
och overskott vager upp de kortare och mer kostnadsintensiva delarna av verksamheten.

Forandrade forutsattningar

Under kommande ar infors skirpta sékerhetskrav fran bransch och myndigheter, sirskilt
avseende bemanning vid liftar, tillsyn, raddningsberedskap och snotillverkning. For att
uppfylla dessa krav kriavs 6kad bemanning, utbildning och ny sékerhetsutrustning, vilket
leder till en fordyring av driften. Det dr darfor nddvandigt med fortsatt kommunalt
driftsstod for att upprétthélla en siker och hallbar drift av Tjamstanbacken.

Framatblick och strategisk malsattning

I bolagets strategiplan har méilet faststillts att 6ka de egna intikterna med 25 % under
femarsperioden 2026-2030 genom:

» fler aktiviteter och evenemang i backen,

» utokad samverkan med Hotell Tjamstan och Laven,

» utvecklad vintercamping och fler foretagsarrangemang,

« forbéttrad service, marknadsforing och digital forséljning.

Denna utveckling ska gradvis minska behovet av kommunal finansiering till 500 000 kr
per ar fran och med 2030, vilket bedoms vara en langsiktigt hallbar niva givet
verksamhetens karaktir och Malas geografiska forutsittningar.



Sammanfattning

Ar

2026

2027

2028
2029

2030

Bilagor

Foreslaget driftsbidrag

1 000 000 kr

900 000 kr

800 000 kr
650 000 kr

500 000 kr

Kommentar

Okat bemanningsbehov
p.g.a. nya sikerhetsregler

Effektiviseringar och
samordning

Okade egna intikter
Fortsatt forbéttring

Stabiliserad drift med
langsiktigt stodbehov

1. Ekonomisk sammanstillning — Alpina verksamheten 2021-2024

2. Ekonomisk sammanstéllning — Pistmaskinen 2022-2024
3. Ekonomisk sammanstillning — Campingen 2020-2024

4. Strategiplan for utveckling av Tjamstanomradet

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beviljar Mala Energi & Industri AB ett driftsbidrag om 1 000 000
kronor for sdsongen 2026/27 for drift och utveckling av den alpina anldggningen

Tjamstanbacken.

Campingens overskott anvinds 1 sin helhet for att minska behovet av kommunalt
driftsbidrag till den alpina verksamheten. Denna samordning mellan delomrddena ar en
forutsittning for att driften av Tjamstanomradet som helhet ska kunna ske pa ett héllbart

sétt.

Malé Energi & Industri AB
Andreas Lundin
VD
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Ekonomisk sammanstallning — Alpina verksamheten 2020-2024

Denna sammanstillning redovisar intékter, kostnader och resultat for den alpina
verksamheten vid Tjamstan under perioden 2020-2024. Siffrorna baseras pa underlag
fran kontogrupperna 11410 Alpin anldggning Tjamstan och tillhérande redovisning.

Intdkter

De huvudsakliga intdkterna inom den alpina verksamheten kommer frin
liftkortsforséljning, kioskverksamhet, 6vrig forsdljning samt kommunala bidrag. Tabellen
nedan visar fordelningen per ar.

Konto Beskrivning Moms 2021 2022 2023-2024
(summa)

3010 Liftkort 6 % 1792969 kr 2521 165kr 4 688 945 kr
3040 Kiosk 12% 12 % 0 kr 18 065 kr 70 514 kr
3041 Ovrig 25 % 235534 kr 284997 kr 626 908 kr

forsiljning

25%

Kommunala 101 000 kr 6 000 kr 279 451 kr

bidrag

Summa 2129503 kr 2830227 kr 5396176 kr

intakter



Kostnader Sida 12 av 63
Kostnaderna bestar huvudsakligen av personal, el, leasing, avskrivningar, drivmedel samt
fastighetsforvaltning. Kostnadsnivan paverkas av vaderforhallanden, snétillverkning och

okade sdkerhetskrav.

2021 2022 2023 2024
Summa 4112991 kr 3797 817kr 3952604 kr 2909 365 kr
kostnader
Sammanstallning per ar
Ar Summa intdkter Summa kostnader Resultat
2021 2 129 503 kr 4112991 kr -1 983 488 kr
2022 2 830227 kr 3797 817 kr -967 590 kr
2023 2 819 060 kr 3952 604 kr -1 133 544 kr
2024 2577116 kr 2909 365 kr -332 249 kr
Ackumulerat -4 416 871 kr
resultat

Under perioden 2021-2024 har den alpina verksamheten haft ett ackumulerat underskott
pa cirka 4,4 miljoner kronor, vilket motsvarar ett genomsnittligt negativt resultat pa
omkring 1,1 miljoner kronor per ar. Resultatet varierar mellan &ren beroende pa véder,
personalkostnader och driftomfattning.



Ekonomisk sammanstallning — Campingen 2020-2024
Denna sammanstéllning redovisar intikter, kostnader och resultat for
campingverksamheten vid Tjamstan under perioden 2020-2024. Campingen har haft en
positiv utveckling under hela perioden, med 6kade intdkter och ett sammantaget 6verskott

som bidragit till att delvis tdcka kostnaderna inom den alpina verksamheten.

Intakter

Sida 13 av 63

De huvudsakliga intdkterna inom campingverksamheten kommer fran sésongs- och
korttidsplatser, forsédljning av el (campingstrom) samt ovriga intakter.

Tabellen nedan visar intdkterna per &r.

Beskrivning

Hyresintékter sdsong

Hyresintékter korttid

Camping strom

Ovriga intdkter

Summa intdkter

2020

626 241 kr

0 kr

272 kr

6 000 kr

632 513 kr

2021

1217700
kr

0 kr

501 360 kr

0 kr

1719 060
kr

2022

1 162 600
kr

47 860 kr

488 020 kr

0 kr

1 698 480
kr

2023-2024
(summa)

2518131
kr

234 612 kr

1097 554
kr

342 030 kr

4192 327
kr
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Kostnader

Kostnaderna omfattar fraimst personal, el, forsdkring, snorojning, sophdmtning,
avskrivningar och reparationer. Kostnadsnivén har dkat under perioden, men i en
langsammare takt &n intékterna, vilket gett ett forbéttrat resultat.

Beskrivning 2020 2021 2022 2023-2024
(summa)
Summa kostnader 276 604 kr 1066303 kr 1380082kr 3247707 kr

Sammanstallning per ar

Ar Summa intdkter Summa kostnader Resultat

2020 632 513 kr 276 604 kr 355909 kr

2021 1 719 060 kr 1 066 303 kr 652 757 kr

2022 1 698 480 kr 1 380 082 kr 318 398 kr

2023 1 891 778 kr 1453 183 kr 438 595 kr

2024 2 301 549 kr 1 794 524 kr 507 025 kr
Ackumulerat 2 272 684 kr
resultat

Campingen har under hela perioden 2020-2024 uppvisat ett positivt resultat med ett
sammanlagt overskott pa cirka 2,27 miljoner kronor. Detta motsvarar ett genomsnittligt
resultat pd drygt 450 000 kronor per dr. Utvecklingen forklaras av ett stabilt
kundunderlag, 6kad beldggning samt en balanserad kostnadsniva i forhallande till
intdkterna.



Sida 15 av 63

Ekonomisk sammanstallning — Pistmaskinen 2022-2024

Denna sammanstillning redovisar kostnader kopplade till pistmaskinsverksamheten vid
Tjamstan under perioden 2022-2024. Verksamheten har inga direkta intikter, utan
finansieras genom intern férdelning inom den alpina verksamheten samt kommunalt stod.

Kostnader

De huvudsakliga kostnadsposterna ar leasingkostnader, drivmedel, reparation och
underhdll samt dvriga kostnader. Kostnaderna varierar beroende pa maskinens driftstid,
sndlaggning och servicebehov per sdsong. Drivmedel kan vara konterat pa objektet
“alpina” varav de inte syns 1 denna sammanstéllning.

Beskrivning 2022 2023 2024
Leasingkostnad 349 587 kr 345 434 kr 340 497 kr
Drivmedel 15 133 kr 0 kr 2572 kr
Ovriga kostnader 0 kr 0 kr 23 118 kr
Reparation och underhéll 74 212 kr 61 252 kr 44 586 kr
Summa kostnader 438 932 kr 406 686 kr 410 773 kr

Sammanstallning per ar

Ar Summa kostnader Resultat

2022 438 932 kr -438 932 kr

2023 406 686 kr -406 686 kr

2024 410 773 kr -410 773 kr
Ackumulerat resultat -1 256 391 kr

Under perioden 2022-2024 uppgér de ackumulerade kostnaderna till cirka 1,26 miljoner
kronor, vilket motsvarar ett genomsnitt pd omkring 420 000 kronor per ar. Kostnadsnivan
ligger 1 linje med vad som &r normalt for drift, leasing och service av pistmaskiner 1
denna storleksklass.
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5-arig strategiplan for Mala Energi &
Industri AB (MENI)

Syftet med denna strategiplan &r att ge en tydlig fardriktning for MENI:s utveckling
under de kommande fem aren. Planen omfattar Hotell Tjamstan, fastigheter, skidbacken
och campingen och ar framtagen med underlag fran de senaste arsutfallen, aktuell
beldggningsstatistik samt uppfoljning av 2024 éars ekonomiska utfall.

Overgripande inriktning

- Stdrka lonsamheten 1 alla affairsomraden.

- Positionera Mala som en naturnéra, klimatsdker aret-runt-destination.

- Bygga ett starkt gemensamt varumérke for MENI som helhet.

- Sékerstilla att den ekonomiska redovisningen ar lattforstaelig och enkel att folja upp
over tid.

Ekonomiskt nulidge for Hotell Tjamstan
Efter nagra svagare ar nadde vi l1onsamhet 2024. 2025 ser ut att fortsétta med god
beldggning.

1. Hotell Tjamstan
Utgéngslage:
- Beldggning 2025 hittills: ca 65 % under hogsdsong men ojdmn under 14gsdsong.

Mal 2026-2030:

- Oka 4rsbeléggningen till i snitt 55 %.

- Hoja genomsnittligt rumspris (ADR) med 15 %.

- Oka konferens- och foretagsgister till 25 % av totala rumsniitter.
- Forbittra vinsten pa restaurang med 5 procent per ar.

Nyckelatgirder:

- Nya paket: skidpaket, vandringshelger, fiskepaket.

- Digital marknadsforing: SEO, Google Ads, sociala medier, riktade nyhetsbrev.
- Lojalitetsprogram for dterkommande géster.

- Aktivt samarbete med sportforeningar, skolor och researrangorer.



2. Fastigheter (industri och kommersiellt)

M4l 2026-2030:

- 95 % uthyrningsgrad inom fem ar.

- Minst 5 nya hyresgéster med langsiktiga (=3 4r) avtal.
- Sénka energikostnader med 20 % per kvm.

Nyckelatgarder:
- Anpassa lokaler for flexibla 16sningar (verkstad/kontor/labb).

- Marknadsféra Mala som etableringsort for gruv-, energi- och teknikforetag.

- Erbjuda servicepaket (snabb inflyttning, digitala avtal, delade ytor).

3. Skidbacken (Tjamstanbacken)
Mal 20262030

- Oka liftkortsintéikterna med 25 % till 2030.

- Minska behovet av kommunalt driftstod med 50 %.

- Etablera minst ett storre evenemang per sdsong.

- Starka Malas profil som familjevénlig skidanlédggning.
- Oka sisongskort och lojalitetsgister med 20 %.

- Aktiv utveckling av sommarsdsongen (fisketurism + sommarstéllplatser).

Strategiska fokusomraden
* Produktutveckling: Barnens Tjamstan, Paskfjdll i Mala, Vasaloppspaket.

* Evenemang: Tjamstan Winter Festival, trdningslager.
» Marknadsforing: storytelling, digital nérvaro, partnerskap.

* Infrastruktur: modern snoproduktion, LED-belysning, sikerhet.

Evenemang och sasongsforlangning
- Tjamstan Winter Festival.

- Traningslager.

- Familjedagar och vérvinteraktiviteter.

Sida 17 av 63



Marknadsforing och kommunikation Sida 18 av 63
- Tydlig positionering som familjevénlig och komplett anldggning.

- Aktiv ndrvaro pa sociala medier.
- Professionellt foto- och filmmaterial.

- Samarbete med Gold of Lapland och lokala foretag.

Infrastruktur och drift
- Effektiv och modern snéproduktion.

- Okad sékerhetsbemanning.

- Forbattrad belysning och tillgidnglighet.

Risker och finansiering
- Klimat: energieffektiv snoteknik.

- Personal: 6kade utbildningskrav.
- Teknik: risk for driftstopp.
- Efterfrdgan: konjunkturkinslighet.

- Kapitalbehov: investeringsstod + effektivisering.

Koppling till 6vergripande mal
- Lonsamhet: +25 % intékter.

- Helarsdestination: utveckling var/host.
- Varumérkesbyggande: enhetlig Tjamstanprofil.

- Minskade kommunala stod: effektiv drift.

Handlingsplan 2026-2030

- Flera paketlanseringar.
- Modernisering av sndproduktion.

- Nya evenemang.



- Utveckling av sommarstillplatser och fisketurism.

Hallbarhetsstrategi
- Ekologisk: energieffektiv utrustning, LED-belysning.

- Social: sékerhet, utbildning, tillgédnglighet.

- Ekonomisk: 0kad intiktseffektivitet + minskade stod.

Sommarsatsning 2026-2030

» Fisketurism: paketering, guidning, nationell marknadsforing.

» Sommarstillplatser: forbéttrad service, el, vatten, avfall.

» Sommaraktiviteter: vandring, cykling, evenemang.

» Ekonomisk koppling: campingdverskott minskar driftbidrag.

4. Tjamstans camping

Mal 2026-2030:

- Oka vinterbeliggningen med 10 %.

- Minst 70 % aterkommande gister fran Sverige och Norge.

- Etablera 2 arliga signatur-evenemang (ex. skotertraff, vinterfiske).

Nyckelatgarder:

- Tydlig profil som vintercamping néra backe, skidspar och skoterleder.

- Forbittra bokningssystem och online-marknadsforing.

- Samarbeta med husvagns-/husbilsforeningar och researrangdrer.

5. Samlade marknadsinsatser

- Gemensamt varuméirke for MENI med enhetlig grafisk profil och budskap.

- Evenemangskalender for hela éret.

- Gemensam webb och sociala medier som samlar hotell, backe och camping.

- Fortsatt satsning pa hallbarhet och lokalt engagemang.
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6. Uppfodljning Sida 20 av 63
- Kvartalsvis analys av beldggning, intdkter och marginaler.

- Arlig genomgang av kundndjdhet och digital rickvidd.

- Nyckeltal: Beldggningsgrad, ADR, TRevPAR, omsittning per affairsomréde,

energi/kvm.

- Ekonomisk redovisning som ér lattforstaelig och enkel att folja upp Gver tid.



Samisk forvaltningskommun

' S Stenberg, samisk samordnare

AQ MALA KOMMUN TJANSTEUTLATANDE 1(1)
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Forslag till budget for 2026 - Samisk forvaltning

| december 2024, med mycket kort varsel, fick de samiska
forvaltningskommunerna information om att statsbidraget pa 660 000
kronor skulle sankas till 565 000 kronor.

Det samiska natverket Vearbmie har gjort en skrivelse till
Regeringskansliet, Kulturdepartementet, Kulturminister Parisa
Liliestrand med anledning av det sankta statsbidraget som vara
kommuner far fér de merkostnader som féljer av att vara
forvaltningskommuner. Alla kommunalrad inom de samiska
forvaltningskommunerna har skrivit under.

Vearbmie har annu inte hort nagon fran kulturdepartementet och har
inga indikationer pa att budgeten for 2026 férandras utan kvarstar pa
565 000 kronor.

INTAKTER

Statsbidrag 565 000
SUMMA 565 000
KOSTNADER

Samordning 50% 360 000
Inflytande, delaktighet och

samrad 15 000
Forskolan 1500
Skola 1500
Aldreomsorg 25 000
Sprak och kultur 145 000
Arendehandlaggning 17 000
Ovrigt (vaxel, reception) 0
SUMMA 565 000
Resultat 0

FORSLAG TILL KOMMUNSTYRELSEN

- Budgeten faststélls

Susanne Stenberg

Postadress Telefon Telefax E-post Bankgiro
Box 2, 939 21 Mala 0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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' Daniel Burman, folkhalsosamordnare
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Folkhalsopolitiskt program for Mald kommun 2022 - 2026 (Revidering)

Bakgrund

Folkhalsoradet Mala kommun beslutade den 2024-11-25 §32 6vrigt att
uppdra folkhalsosamordnaren i Mala, att revidera och félja upp det
folkhalsopolitiska program for Mala kommun 2022-2026.

Syftet med att revidera och folja upp programmet ar att se hur
programmet efterlevs samt att se 6ver folkhalsoradets sammansattning.

Folkhalsosamordnaren har under perioden januari till maj 2025 skickat
ut ett reviderat forslag pa folkhalsopolitiska programmet, per mail.
Utskicket har gjorts till samtliga av kommunens politiska organisationer,
avdelningar, enheter och bolag.

En paminnelse har vid varje manadsskifte skickats ut, per mail.

Arendet aterremitterades fran kommunstyrelsen 2025-12-09 § 154 Dnr
2025.163/77 enligt foljande: Arendet aterremitteras fér att klargéra bo-
lagens roll och ansvar i folkhélsoarbetet och justera skrivningar i folkhéal-
sopolitiska programmet enligt detta.

Bedomning
Folkhalsoradet har utifran diskussioner under 2025 valt att ej inkludera
representation fran kommunala bolagen som staende representation.

Bolagen kan vid behov bjudas in som adjungerande om det uppkommer
fragor beror deras verksamheter.

Bolagens ansvar kopplat till folkhalsofragor inkluderads i ordinare
bolagsstyrning.

FORSLAG TILL Allménna
utskottet/Kommunsstyrelsen/Kommunfullméktige

- Godkénna revidering av Folkhélsopolitiskt program fér Mala kommun
2022 - 2026.

— —

g o e
St f:.--—a--—\_—-

-

Daniel Burman

Bilaga
Beslutsexpediering

- Cecilia Festin-Stenlund KSO/Ordforande Folkhalsoradet
- Daniel Burman Folkhalsosamordnare Storuman/Mala kommun

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Dokument Faststélld av Géller fran och med

Styrdokument Kommunfullméktige 2021-10-25 § 62, dnr KS 2021.138/77 2022-01-01

Dokumentégare Géller for Mald Kommun Géller till och med

Kommunfullméktige 2026-12-31
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Inledning

En av grunderna till dagens folkhalsoarbete aterfinns i FN:s deklara-
tion om de manskliga rattigheterna (V) och i WHO:s Ottawa charter ).
WHO (varldshalsoorganisationen) som ar FN:s fackorgan for halso-
fragor har till uppdrag att leda och stddja det internationella folkhalso-
arbetet.

| Sverige rader det en politisk enighet kring stravan mot en god och
jamlik halsa pa nationell niva. Folkhalsoarbetet ar ett gemensamt an-
svar och kraver insatser fran alla sektorer i samhallet, fran det offent-
liga, privata, ideella och individerna sjalva. De faktorer som orsakar
ohalsa ar alla paverkbara genom politiska beslut och individuella val.

"En medveten folkhalsopolitik kan forbattra villkoren for de grupper
som ar socialt och ekonomiskt mest utsatta och som darmed |6per
storst risk att drabbas av ohalsa och for tidig dod. Regeringen upp-
manar alla att aktivt arbeta med att framja en god och jamlik halsa
och arbeta for malet att minska de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation.” (Regeringens proposition 2017/18:249).

Det finns ett dmsesidigt samband mellan halsa och ekonomisk till-
vaxt. Ett aktivt folkhalsoarbete som bidrar till en god och jamlik halsa
kan pa sikt ge stora samhallsbesparingar i form av minskad fére-
komst av vara vanligaste folksjukdomar, vilket kostar samhallet
manga miljarder kr per ar. Ett aktivt folkhalsoarbete ar en viktig del i
all samhallsplanering da en god och jamlik halsa bidrar till en hallbar
samhallsutveckling och ekonomisk tillvaxt.

(1) https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e 14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-kon-
ventioner-om-manskliga-rattigheter
(2) https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/

All kommunal verksamhet i Mala férvantas prioritera arbetet for en
god folkhalsa bland invanarna.

Mala med allt sa néra, en vdlkomnande och trygg kommun dér ut-
veckling sker.

Bakgrund

Halsa ar ett brett begrepp och ar mycket stérre an enbart vara fri fran
symptom. WHO:s definition av halsa ar:

"Halsa ar ett tillstand av fullstandigt fysiskt, psykiskt och socialt valbe-
finnande, inte endast franvaro av sjukdom och funktionsnedsattning”


https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.regeringen.se/49baf9/contentassets/d6d5653029e14e338a4b86f5f4b34c6b/fns-konventioner-om-manskliga-rattigheter
https://www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/ottawa/en/
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Folkhalsa ar ett begrepp som beskriver halsa, sjuklighet och dodlig-
het i olika befolkningsgrupper. En god folkhalsa ska inte bara vara sa
god som mdjligt utan aven sa jamlik som majligt. Pa individniva pra-
tas om halsa, motsvarande begrepp pa befolkningsniva ar folkhalsa.

De férutsattningar som paverkar individen benamns som halsans be-
stdmningsfaktorer. 3 Alder, kén och det genetiska arvet hor till fakto-
rer som inte kan paverkas. Paverkbara faktorer finns i den miljé som
individen lever och verkar inom. Det handlar bland annat om indivi-
dens livsstil, sociala- och samhalleliga natverk, levnads- och arbets-
forhallanden samt generella socioekonomiska-, kulturella- och miljo-
relaterade forhallanden. (Bild 1).

ot yalturella- ogh Milj

Gﬁ\\s rEf“:"('@

(ﬁ\ 2

e %% .

uﬁ' Levnads- och O}é
@ arbetsfirhallanden %
& Arbets- Arbetslashet @)
& milja %
& 2

Utbilgning o el e

li Halsovrds-
Lantbruk och tjanster
matproduktion

Boende
T gN T T T I N T

Bild 1. Halsans bestamningsfaktorer. Kélla: Folkhdlsomyndigheten

Nagra av de paverkbara faktorerna kan individen sjalv paverka ge-
nom val av livsstil och levnadsvanor samt vissa strukturella faktorer
som val av utbildning, arbete och boende. Andra strukturella och
samhalleliga faktorer ar svarare for den enskilde individen att paver-
ka. Det kan handla om politiska beslut som fattas pa olika samhalls-
nivaer, t ex tillgang till god boendemiljo, tillgang till fritid- och kulturliv,
tillgang till arbetsmarknad, tillgang till utbildning m m.

Det ar inte en enskild faktor som leder till ohalsa utan samspelet mel-
lan faktorer. Riskfaktorer ar egenskaper eller forhallanden som indi-
kerar en dkad risk for att en person ska drabbas av sjukdom. Risk-
faktorer som Okar risken for att drabbas av sjukdom kan t ex vara
arftliga sjukdomar, brist pa socialt stod, riskbruk av tobak, alkohol
och droger, brist pa sémn och motion och brist pa goda matvanor.
Friskfaktorer ar saker som framjar halsa och férebygger ohalsa. Det
kan exempelvis handla om det genetiska arvet, socialt stdd, goda
levnadsvanor, trivsel i skola och pa arbetsplats, forutsattning till en
god ekonomi och utbildning, en god och jamlik halso- och sjukvard.

For att skapa en god och jamlik halsa ar det viktigt att forsta att de
politiska beslut som tas inom olika omraden paverkar individens
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halsa pa ett eller flera satt. Det ar genom samverkan med sociala-
kulturella och samhalleliga miljoer som skapar forutsattningar for att
individen sjalv ska kunna paverka sin livsstil (bild 2).

INDIVIDENS _
LIVSSTILSVAL ST S

Miljopolitik

samt dwriga politikomraden

Bild 2. Individen och samhéllet i samspel. Kélla: Géran Hallman baserad pa férlaga av: Peter F. Hjort,
prof Norge.

Det 6vergripande nationella folkhdlsomalet ar "att skapa samhalleliga
forutsattningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen och
sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation”. Regeringen
vill att folkhalsopolitiken aven ska utga fran manniskans behov av in-
tegritet och valfrihet.

Agenda 2030

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell
agenda som innehaller de 17 Globala malen for en ekonomiskt, soci-
alt och miljdmassigt hallbar utveckling. Det ar regeringens ambition
att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030 — ba-
de pa hemmaplan och nar det galler att bidra till det globala genom-
forandet av agendan. Agenda 2030/mal 3: att sakerstalla att alla kan
leva ett halsosamt liv och verka for alla manniskors valbefinnande i
alla aldrar 4,

(3) https://www.folkhalsomyndighet-
en.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-
2019.pdf

(4) https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefin-
nande/



https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/d162673edec94e5f8d1da1f78e54dac4/folkhalsans-utveckling-arsrapport-2019.pdf
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefinnande/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/halsa-och-valbefinnande/
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Syfte

Syftet med programmet ar att strukturera, effektivisera och synliggéra
kommunens folkhalsoarbete. Programmet ar tankt att fortydliga och
starka folkhalsoradets roll som padrivare i hela kommunen for att
folkhalsoarbetet genomférs.

Befintliga dokument

Folkhalsoarbetet ar en grundlaggande angelagenhet for alla mannis-
kor, samhallen och stater dver hela varlden. Darfor finns det ett antal
styrdokument faststallda pa olika nivaer: globalt, kontinentalt, natio-
nellt och lokalt.

Hur ska det folkhédlsopolitiska programmet anvandas?

¢ Programmet ska vara en vagledning i kommunfullmaktiges arbete
for att framja en god folkhalsa.

o Kommunstyrelsen, social-, utbildnings- och miljo- och
byggnamnden ansvarar arligen for hur folkhalsoarbetet bedrivs i
respektive verksamheter.

¢ Respektive enhet och avdelning ansvarar arligen for att redovisa
sina insatser till Folkhalsoradet (tillagg).

¢ Namnderna ansvarar arligen for att redovisa sina insatser till
Folkhalsoradet.

o Folkhalsoradet ansvarar arligen for att prioritera folkhalsomalen.

o Folkhalsoradet ansvarar for revidering och uppfdljning av det folk-
halsopolitiska programmet.

Folkhalsoradet ansvarar arligen for att redovisa till kommunfull-
maktige om folkhalsoarbetet i Mala kommun.
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Sammansattning av Folkhalsoradet
Tjanstepersonsniva Mala kommun:

Kommunchef

Milj6- och byggchef

Skolchef

Socialchef

Administrativ chef

Chef utveckling- och arbetsmarknadsenheten
Folkhalsosamordnare

Samisk samordnare

Tjanstepersonniva Region Vasterbotten:
e Verksamhetschef Mala/Sorsele sjukstugor
Politisk niva

e Politiker Mala kommun - Kommunstyrelsens Ordférande
o Politiker i Region Vasterbotten — Beredning for Folkhalsa

Vid behov kallas adjungerande representanter for exempelvis
kommunala verksamheter, polis, féretagshalsovard,
forsakringskassa, kyrka, forening, naringsliv eller annan
samhallsaktor.
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Folkhalsopolitikens atta malomraden (Folkhdlsomyndigheten)
1. Det tidiga livets villkor

Att alla barn far en bra start i livet med goda uppvaxtvillkor som sti-
mulerar deras tidiga utveckling, inlarning och halsa ar avgérande for
att uppna jamlik halsa som barn och som vuxen. Barn som haft moj-
lighet att utveckla de grundlaggande férmagorna tidigt i barndomen
har fatt en mer stabil grund att sta pa och i férlangningen battre hal-
sa. Sarskilt barn som vaxer upp i ekonomisk utsatthet far oftare sam-
re halsa som vuxna.

Kommuner och Regioner ansvarar for de flesta fragor som direkt ror
barn och ungdomar i Sverige. Darfér ar de viktigt att beslut och verk-
samheter inom kommuner och regioner utgar fran FN:s konvention
om barns rattigheter (barnkonventionen) aven vid folkhalsoarbete.

Malbild f6r Malé

Barnperspektivet ska genomsyra all kommunal verksamhet i Mala
kommun i syfte att starka barnets rattigheter.

2. Kompetenser, kunskap och utbildning

Att utveckla manniskors kompetenser och kunskaper genom larande
och utbildning ar vasentligt for att uppna jamlik halsa. Det finns ett
starkt samband mellan utbildningsniva och halsa. Livsvillkor, lev-
nadsvanor och andra férhallanden som bidrar till god halsa ar battre
och mer héalsoframjande bland personer med hdgre utbildningsniva.
Forvarvade kunskaper och kompetenser genom utbildning ger moj-
lighet till hogre status men ocksa till att starka psykologiska och so-
ciala resurser samt reell méjlighet att paverka den egna situationen,
vilket kan minska fysiska och psykosociala risker.

Malbild fér Malé

Kommunen ska aktivt arbeta for att eleverna ska kanna sig trygga,
finna och kdnna gemenskap och fa utvecklas i en god skolmiljé och
aven arbeta for att utbildning ska vara majligt hela livet.
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3. Arbete, arbetsforhallande och arbetsmiljo

Arbete och god arbetsmiljo ar viktiga omraden for att uppna jamlik
halsa. Manniskor som arbetar har i regel battre halsa an de som sak-
nar ett arbete eller sysselsattning. Gynnsamma arbetsférhallanden
starker personlig utveckling, halsa och valbefinnande, medan ogynn-
samma arbetsforhallanden okar risken for ohalsa. Personer i arbetar-
yrken har generellt en samre arbetsmiljo.

Malbild fér Malé

Ingen ska drabbas av ohalsa och ej heller av olycksfall pa
arbetsplatsen. Arbetsgivare ska tillsammans med arbetstagare ar-
beta for att framja en god psykosocial, fysisk och social arbetsmiljon.
Halsoframjande insatser pa arbetsplatsen ska ses som en invester-
ing i arbetstagarnas valbefinnande, frisknarvaro och trivsel. Dessa in-
satser kan pa sikt bidra till 6kad produktivitet och minskad sjukfran-
varo.

4. Inkomster och forsorjningsmajligheter

Inkomster och férsérjningsmajligheter ar ett centralt omrade for att
uppna jamlik halsa och en av de viktigaste faktorerna fér sociala skill-
nader i halsa. Ju hégre inkomsterna ar, atminstone i de lagre in-
komstskikten, desto friskare ar individen och desto langre ar den for-
vantade livslangden.

Malbild fér Mala

Kommunen ska med externa aktorer aktivt bedriva samverkan ge-
nom arbetsmarknadspolitiska atgarder i syfte att fa s& manga invana-
re som mojligt att finnas tillgangliga pa den reguljara arbetsmarkna-
den.
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5. Boende och narmiljo

N MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Boende och narmiljoé ar en viktig komponent for en god och jamlik
halsa. Bostaden ar en viktig plats for aterhamtning, vila och rekreat-
ion. En sund, trygg och trivsam boendemiljé ar ocksa ett grundlag-
gande manskligt behov och den som inte har rimligt goda boendefér-
hallanden har svart att klara évriga delar av livet, sasom t ex utbild-
ning och arbete, som i sin tur har stor betydelse for halsan.

Att kanna sig trygg i sitt boende har ocksa stor betydelse for viljan
och lusten att vistas utomhus i naromradet. Lag socioekonomisk po-
sition samvarierar med hoég exponering for olika riskfaktorer i boende
och narmiljon, och genom detta 6kar risken for ohalsa, sjukdom och
en ojamlik halsa.

Malbild fér Malé

Kommunen ska verka fér en sund och god boendemiljé inom sina
fastigheter samt verka fér en god narmiljo for invanarna i syfte att
starka kommunens attraktivitet.

6. Levnadsvanor

Levnadsvanor ar ett centralt omrade for att uppna jamlik halsa.
Manga av férutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkoren
och av individens egna val och levnhadsvanor. Individers levhadsva-
nor skiljer sig at beroende pa deras sociala miljo, utbildningsniva och
ekonomiska forutsattningar.

Rokning, alkohol, daliga matvanor, fysisk inaktivitet och sémnprob-
lem ar valkanda riskfaktorer for att insjukna i bland annat cancer
samt hjart- och karlsjukdomar. Socioekonomiska skillnader ar tydliga
for samtliga av dessa levnadsvanor och aterfinns i alla
aldersgrupper.

Malbild f6r Mala

Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet
och andra halsosamma levnadsvanor gentemot alla invanare inom
hela befolkningen.
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7. Kontroll, inflytande och delaktighet

N MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Att manniskor har kontroll dver sitt eget liv, tillit till andra, inflytande
och delaktighet i samhallet ar centrala omraden for att uppna jamlik
halsa. Sannolikheten ar storre bland personer med lagre socioekono-
misk position att uppleva sig ha samre kontroll och inflytande 6ver si-
na egna livsvillkor och utvecklingen av samhallet i stort, samt mindre
gemenskap och delaktighet.

Malbild fér Mala

Delaktighet och inflytande i samhallet ar grundlaggande forutsattnin-
gar for folkhalsa. Kommunens invanare ska ges mojligheter till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling.

8. En jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

Halso- och sjukvard boér erbjuda vard som ger basta halsoresultat
med befintliga resurser. Varden bor vara tillganglig efter behov, pati-
enter erbjudas halsoframjande och férebyggande, behandlande och
rehabiliterande insatser av god kvalitet samt delaktighet och kontinui-
tet.

Malbild fér Mala

Kommunen ska ge alla invanare och personer med funktionsvariation
omsorg efter behov. Elevhalsan ska verka framjande och
forebyggande for barn och ungas halsa och utveckling.

Malet ar en trygg och inkluderande larmiljo, dar ingen elev [amnas
utanfor.
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Ansvarsnivaer for folkhalsoarbetet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige antar mal och riktlinjer for folkhalsoarbetet i
Mala kommun.

Kommunfullmaktige faststaller det lokala folkhalsopolitiska pro-
grammet.

Kommunstyrelsen

o Kommunstyrelsens ordférande utses till folkhalsoradets ordféran-

de.

o Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens 6vergripande och

gemensamma folkhalsoarbete.

Namnder, Avdelningar och Enheter

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att fora sin
avdelning/varsamhets talan i Folkhalsoradet samt att vara
informationsbarare till och fran sin respektive
avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att i
verksamhetsplanerna faststalla aktiviteter och mal for
folkhalsoarbetet i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for att forankra,
implementera, utvardera och félja upp folkhalsoarbetet i
respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar for hur folkhalsoarbetet
bedrivs i respektive avdelning/verksamhet.

Folkhalsoradets representanter ansvarar arligen for att aterkop-
pla sitt férebyggande och halsoframjande arbete i ars-
redovisningen.
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Folkhalsoradet

e Folkhalsoradet ansvarar for att samverka, driva och initiera folk-
halsoarbete i kommunen tillsammans med &6vriga aktorer utifran
ett befolkningsinriktat, halsoframjande och forebyggande folkhal-
soarbete.

o Folkhalsoradet ansvarar for att aktivt arbeta med att utveckla de
kommunala verksamheterna med att utforma 6vergripande mal,
riktlinjer och ramar kopplat mot de antagna folkhalsomalen.

e Folkhalsoradet ansvarar for att utveckla arbetet med program-
mets prioriterade omraden som stdédorgan till namnder.

e Bidra med stdd vid implementering av det folkhalsopolitiska pro-
grammet.

e Fdlja upp, analysera och utvardera folkhalsoarbetet i kommunen.

e Behandla ansokningar for folkhalsoinsatser och utveckla samver-
kan med andra parter.

e Folkhalsoradet ansvarar for att prioritera malomraden i syfte att
underlatta for verksamheter, féreningar och organisationer i vilka
folkhalsofragor de ska prioritera.

o Folkhalsoradet ansvarar for att folja upp och revidera det lokala
folkhalsopolitiska programmet infér varje mandatperiod.

Folkhalsosamordnaren

e Folkhalsosamordnaren har en drivande, stddjande och samord-
nande funktion for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ansvarar for att regelbundet folja upp och
revidera berorda handlings- och aktivitetsplaner som ar kopplade
till de tagna folkhalsomalen.

o Folkhalsosamordnaren ska delta i natverk och samverka i arbets-
grupper som ar relevanta for kommunens folkhalsoarbete.

e Folkhalsosamordnaren ska arbeta pa uppdrag av Folkhalsoradet
utifran de antagna malbilderna i det folkhalsopolitiska program-
met.

e Folkhalsosamordnaren bor vara placerad under kommunstyrel-
sen utifran att folkhalsoarbetet ar kopplat mot politisk verksam-
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het.

?Q MALA KOMMUN FOLKHALSOPOLITISKT PROGRAM

Malgrupp

Malgrupp for detta program ar kommunens namnder med alla dess
tillhérande verksamheter. Malgrupper for de konkreta aktiviteterna
definieras i respektive verksamhetsplaner utifran fyra perspektiv:

fortroendevalda

anstallda

befolkning

samverkansparter och samverkansgrupper (ideella féreningar,
andra myndigheter m fl).

Implementering

Namnder, avdelningar, enheter ansvarar for att arligen i sina verk-
samhetsplaner faststalla aktiviteter och mal inom respektive verk-
samhet/ enhet. Aktiviteterna och malen ska beréra samtliga
respektive verksamhetsomraden. Avdelningar och enheter ansvarar
for att forankra programmet och implementera aktiviteterna inom sina
verksamheter. Folkhalsoradet bidrar med stéd vid implementeringen
av programmet.

Reglementet ska kompletteras med en punkt som foreskriver att en
redovisning av planerade eller vidtagna atgarder utifran folkhal-
soprogrammet ska redovisas i respektive arsredovisning under en
sarskild punkt.

Uppfoljning

Uppféljning ska ske arligen i samband med arsredovisningarna och
verksamhetsberattelserna.

Avdelningar och enheter utvarderar och foljer upp respektive
verksamhetsaktiviteter for folkhalsoomradet.

Namnder beskriver hur man arbetat med och uppnatt aktiviteterna
och malen.

Folkhalsoradet bidrar med stdd vid analysen av uppféljningen och
analysen. Kommunstyrelsen och kommunfullmaktige beskriver och
féljer upp kommunens folkhalsoarbete i arsredovisningen. For att
folkhalsans utveckling i kommunen ska kunna féljas pa langre sikt
ska resultaten av folkhalsoarbetet beskrivas med relevanta nyckeltal i
arsredovisningen.
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Fredrik Iderstrom
Kollektivtrafikhandlaggare

Faststallande av Kollektivtrafikplan for Mald kommun 2026-2029

Alla kommuner ska arligen ta fram en kollektivtrafikplan som behandlar
det innevarande aret samt aren som foljer. Den framtagna kollektivtra-
fikplanen ar uppdelad i fem avsnitt: inledning, nulédge, mal och trans-
portpolitiska ambitioner samt utvecklingsomraden.

| enlighet med beslut i kommunfullmaktige 2015-04-13 § 113, har kol-
lektivtrafikplanen remitterats till de politiska partierna samt till de trafikut-
Ovare som ar verksamma i Mald kommun. Det svar som inkommit har
beaktats i kollektivtrafikplanen.

| kollektivtrafikplanen 2026-2029 ar all statistik och fakta uppdaterad.

FORSLAG TILL ALLMANA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN-
/KOMMUNFULLMAKTIGE

- Uppréttat forslag till Kollektivtrafikplan 2026-2029 faststélls.

Fredrik Iderstrom
Bilaga

- Forslag pa Kollektivtrafikplan for Mala kommun 2026-2029

Beslutsexpediering

- Region Vasterbotten/Kollektivtrafikmyndigheten
- Fredrik Iderstrom/Handlaggare kollektivtrafik



MALA KOMMUN

Malagen kommuvdna

Sida 38 av 63

Mala kommun

Kollektivtratikplan

2026-2029

Faststalld av kommunfullmaktige 2026-XX-XX, §
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1 INLEDNING

1.1 Allmant om kollektivtrafikplaner

Sedan 1 januari 2019 finns kollektivtrafikmyndigheten inom Region Vasterbotten. De har det ekonomiska
och juridiska ansvaret for den samhallsbetalda regionala kollektivtrafiken. Myndigheten fattar beslut om sa
kallad allman trafikplikt, som sedan verkstalls genom trafikupphandling. Lanstrafiken som bolag ar helagt
av Region Vasterbotten och har sitt sate i Lycksele. Lanstrafiken har ett tydligare uppdrag an tidigare som
genomforare av trafiken. Bolaget upphandlar kollektivtrafik pa uppdrag av kollektivtrafikmyndigheten, uti-
fran de beslut om trafikplikt som fattats. Bolaget svarar for att kollektivtrafiken bedrivs enligt avtal, infor-
merar om och marknadsfor trafiken.

Planen ska behandla den del av all trafik i kommunen som &ar allman kollektivtrafik som bestalls via kollek-
tivtrafikmyndigheten. Den ar inte bara en bestallning for ett visst trafikar utan kan liknas vid en strategisk
plan for en viss period och som kan behandla bade kort och langsiktiga mal och atgarder. Planen ska om-
fatta minst tre ar, men kan ocksa innehalla bestallning for skolstart och tidtabellskifte. Planen ska lamnas in
i mars varje ar for att initiera upphandlingsprocesser och for att ge input till skolstart och tidtabellskifte,
budgetering, regionalt trafikférsorjningsprogram och till pagdende upphandlingsprocesser.

2 NULAGE

2.1 Resandeunderlag

Mala kommun ar en liten kommun sett till befolkning men befolkningen har en stor spridning vilket medfor
att det finns kommunikationer ut till flera olika omraden. Befolkningssammansattningen i kommunen be-
star av en stor andel dldre manniskor vilka till viss del &r beroende av kollektiva kommunikationer. Mala
tatort ar det stora centrat i kommunen men dven Adak, Rentjarn, Roka, Lainejauromradet (Lainejaur,
Springliden och Morttjarn) och Slapptrask har en relativt koncentrerad befolkning. Med bakgrund av att de
ar de mer befolkningstata orterna ar det dven till och fran dessa omraden som kollektivtrafiken bor priori-
teras.

| dagslaget finns ingen linjetrafik eller inomkommunala linjer mot Lainejauromradet, enbart upphandlad
skolskjuts. Skolverksamheten ar forlagd i Mala tatort dit manga barn reser dagligen.

2.2 Kollektivtrafikens roll i kommunens trafikforsorjning

Kollektivtrafikens framsta roll i Mal3s trafikforsorjning ar att transportera kommunens alla elever till skolan
i Mala samhalle. Turerna ar anpassade till nédr det ar skolverksamhet och under lov och helger gar turtathe-
ten ner. Aldre personer anvander kollektivtrafik i stérre utstrackning men det dr mer vanligt att anvinda
fardtjanst. De flesta resorna i kommunen sker dock med personbil. Detta till f6ljd av en relativt liten ut-
byggd kollektivtrafik och dven den kultur som rader i kommunen. Det finns arbets- och gymnasiependling
till framst Lycksele och Skelleftea.
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2.2.1 Rabatterade hemresor

Elev som éar skriven i Mald men studerar vid eftergymnasial utbildning i Vasterbottens lan, Norrbottens lan,
Mittuniversitetet och inom Akademi Norr har mojlighet till rabatterade resor mellan hemort och studieort.
Den som kan soka bidraget ska vara mantalsskriven i Mal3, studera pa heltid och dka med lanstrafiken dar
biljetten |6ses som enkelresa eller via 10-kort. Rabatt fran CSN eller SFS ska, om mdjligt, nyttjas. Efter att
resan genomforts ska den redovisas till Mala kommun som retroaktivt betalar 50 % av biljettpriset.

2.2.2 Gymnasieelev

Som gymnasieelev far man busskort kostnadsfritt da man studerar pa en gymnasieort men bor kvar
hemma. Det ar utbildningsavdelningen som star for kostnaden.

2.3 Befintlig trafik

Vagar

Mala har ett glest allmant vagnat. Stommen utgdrs av lansvdg 370 som gar i Ost-vastlig riktning genom
kommunen. Vagar som har storre betydelse for transporter samt persontrafik ar vag 1014 mot Arvidsjaur,
1018 mot Slagnas samt vag 1008 i riktning mot Kristineberg.

Kollektivtrafik

Busstrafiken bestar av stomnatet i lanet. Pa strackor som inte tacks av stomlinjenatet finns inomkommu-
nala linjer. Den inomkommunala trafiken styrs i forsta hand efter skoltiderna och turtatheten gar ner under
skolans lov. Kollektivtrafiken dr koncentrerad till de stérre byarna. Kollektivtrafiken har stor betydelse for
skolskjutsar, godstrafik, sjukresor, turism och allméant resande.

For narvarande finns fyra inomkommunala linjer samt fyra stomlinjer som gar igenom Mala kommun.

Inomkommunala linjer

Linje 245 Norsjo - Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, dvrigt resande

Linje 249 Kristineberg — Roka — Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods
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Linje 251 Bjorkland — Adak — Mala

Turer: Mandag - fredag
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods

Linje 252 Bjorksele — Kristineberg — Mala

Turer: Mandag — fredag, skoltid
Uppgift: Skolskjuts, ovrigt resande, gods

Stomlinjer
Linje 23 Malad — Norsjo — Skellefted
Linje 27 Mala — Skelleftea
Linje 28 Mala — Lycksele
Linje 29 Sorsele — Mala — Skelleftea
Ringbilar

For narvarande finns ingen anropsstyrd trafik i avseendet ringbilar.

Linjendat Mala kommun

232729 245
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Skolskjutsar

Inom kommunen finns det idag skolskjutsar ut mot fem olika omraden i kommunen och de trafikeras en-
dast de dagar som eleverna reser. Avtalen ar upphandlade och I6per till och med 2029-07-31.

Flyg

Kommunens nirmaste reguljira flygplatser ligger i Lycksele och Arvidsjaur. Aven Skellefted flygplats nyttjas
vid resandet.

Tag
Narmaste tagforbindelse finns i Bastutrask. Idag finns ingen anropsstyrd trafik mellan Mald och Bastutrask

for att mota nattagen med koppling till Stockholm, men det finns mdjlighet att ta sig med befintlig kollek-
tivtrafik till Bastutrask for att sedan kunna ta sig vidare med det tidigare nattaget séderut fran Bastutrask.

Fardtjanst

Fardtjansten i Mala kommun sker framst i taxibilar foljt av specialfordon. Fardtjanstresor far goras i obe-
gransad omfattning inom kommunen om tillstandet inte har begransningar.

Arbetsresor medges med hogst 44 enkelresor per manad mellan specifika adresser (bostad och arbets-
plats).

Riksfardtjanst provas varje resa. Ingen uttalad begransning finns. Fardtjansten ligger under samma namnd
som den oOvriga kollektivtrafiken for att 6ka samordningen mellan de olika trafikslagen.

2.4 Infrastruktur
Busstationen i Mala &r beldgen bredvid skolan och ddrmed centralt i samhallet och ar den mest anvéanda

busshallplatsen. Det finns dven flertalet busshallplatser spridda i kommunen, nagra med busskur. En inven-
tering av busskurerna har gjorts under varen och sommaren 2019. Byar som har en busskur listas nedan:

Adak Lovberg Springliden
Aspliden Morttjarn Svedjan
Brannas Malavannas Tjarnbergsbranna

Fartraskbranna Norra Fartrask Udden, Lainejaur
Kolgarden Nada Ullusdal
Krongard Rentjarn Ostra Fartrask

Kullerbacken Roka Lainejaur Ostra
Lainejaur Rokaberg Slapptraskbranna

Busskurer som inte anvands kommer att tas bort da de ar i stort behov av underhall. Kontakt tas med bya-
foreningar for en dialog innan kurerna tas bort.
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2.5 Samordning inom kommunen

Inom kommunen ar det god samordning mellan de olika kollektivtrafikslagen. Bussturerna ska tjdna som
skolskjuts, linjetrafik, fardtjanst liksom godstrafik. Detta for att samordna trafiken vilket skapar ett hallbart
samhalle, saval socialt som miljomassigt och ekonomiskt. Samordningen mellan kollektivtrafik och den fy-
siska planeringen fungerar val.

2.5.1 Samordning med Region Vasterbotten och andra kommuner

Mala kommun har mellankommunala linjer i samarbete med Lycksele och Norsjé kommun. Mala har dven
flera stomlinjer som gar till narliggande kommuncentra. Samordningen mellan de olika linjerna har funge-
rat bra da omstigning ar maojlig mellan olika linjer.

2.6 Avtal

Avtal 358 avseende linje 245 mellan Mala och Norsjo. Den fungerar som en pendlarlinje med ankomst till
Norsjo kl. 08.00 och avgang fran Norsjo kl. 14.50. Mala har ett antal vuxna elever som laser till undersko-
terska i Norsjo och pendlar ca tva dagar/vecka till Norsjo vilket gor att det fortfarande finns ett behov av

linje 245. Det har ar en linje som Mala kommun har tillsammans med Norsjo kommun och Region Vaster-
botten.

Avtal 419, avseende linjerna 249 mellan Mala och Kristineberg samt 252 mellan Mala och Bjorksele [6per
till 2029-12-31. Férutom Mala kommun ingar dven Norsjo, Lycksele och Sorsele kommuner samt Region
Véasterbotten som avtalspart. Linje 249 samt 252 trafikerar omraden som aven fortsattningsvis bor trafike-
ras av linjetrafik till foljd av det resandeunderlag som finns.

Avtal 382, avseende linje 251 mellan Adak och Mala l6per till 2028-12-31.
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2.7 Kostnader for trafik

Kostnader for linjetrafik

Fran och med 2025-01-01 ligger hela kostnaden for kollektivtrafiken pa kommunstyrelsens ansvar. Tidigare
fordelades kostnaden mellan kommunstyrelsen, 45%, och utbildningsavdelningen, 55%.

Ar 2023 var utfallet 4 672 000 kr varav en kostnad fér KS med 2 102 000 kr och for utbildningsavdelningen
kostnad 2 570 000 kr.

Ar 2024 var utfallet 4 739 000 kr varav en kostnad for KS med 2 133 000 kr och

for utbildningsavdelningen kostnad med 2 606 000 kr

Kostnader for ringbil

Per 2025-01-01 finns inte langre majligheten till anropsstyrd trafik i forma av ringbil inom Mala kommun.

2022 2023 2024
Antal transporter 330 st. 335 st. 277 st.
Antal passagerare 523 st. 530 st. 393 st.
Antal km: 19 520 km 24 554 km 17 609 km
Kostnad: 369 425 kr 619 104 kr 297 570 kr
Kostnad fardtjanst och riksfardtjanst
2022 2023 2024
806 609 kr 707 248 kr 653 222 kr

Kostnader for fardtjanst ar svara att forutspa da det inte gar att sdga hur manga som kommer att ansoka
om fardtjanst.

Kostnad upphandlad skolskjuts

Kostnad fér 2023 var 4 783 000 kr. Kostnaden for den upphandlade skolskjutsen 2024 var 5 539 000 kr.
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MALA KOMMUNS MAL OCH TRAFIKPOLITISKA AMBITIONER

e Mala kommun bor arbeta for att 0ka det kollektiva resandet, ur ett hallbarhetsperspektiv.
Trafiken i Mala ska vara tydligt samordnad for att tjana flera syften. Kommunmedborgare ska kunna
anvanda kollektivtrafik, i form av den ordinarie trafiken, den anropsstyrda trafiken i form av ringbil
eller fardtjanst. Har ar det viktigt for Mala kommun att trafikplaneringen hanger ihop, att turerna ar
samordnade pa sa satt att de olika turerna hakar i varandra, for ett smidigt resande.

e Kollektivtrafiken i Mala ska vara trafiksaker innan, under och efter resan. Goda forhallanden ska
rada vid busshallplatser liksom langs vagen dit sa att passagerarna kanner sig trygga och sékra.
Vintertid omfattar detta dven att Mala kommun ombesorjer, genom dialog med entreprendrerna,
sa att snorojningen som utfors vid busshallplatser i var kommun innebar en trygg miljo for vara
invdnare/resenéarer.

e Kollektivtrafiken ska tjana som godstransporter vilket ar av stor vikt fér Mala da foretagare och pri-
vatpersoner har behov av en fungerande varudistribution.

e Malda kommun ska verka for att vara en del av det 6vriga kollektivtrafiknatet i Sverige.

e Mald kommuns kollektivtrafik ska vara kostnadseffektiv.

¢ Mald kommun ska ha ett hallbart resande.

e Det ska finnas en busskur vid de hallplatser dar det ar ett kontinuerligt resande.

e Busshallplatser och busskurer i Mala kommun bor vara i ett gott skick.

e Turer prioriteras till de storre orterna Adak, Rentjarn, Roka, Lainejaur- och Slapptraskomradet.

e Godtagbar service ska tillhandahallas till de manniskor som bor i glesbygd, bade i form av person-
trafik, och bussgods.

e Till foljd av att den inomkommunala trafiken styrs av skolelever ar det av vikt att trafiken ar flexibel.

e Med den mellankommunala trafiken ska befolkningen i stort erbjudas god tillganglighet for pend-
ling, sjukresor, rekreationsresor, naringslivsutveckling samt godstransporter genom dubbelturer till
alla angransande kommuner och med dagliga turer aven till Skelleftea, och Umea. Det ar dven vik-
tigt att kunna resa till och fran Mald under helgerna. Mojligheterna till dagspendling mellan Mala-
Umea bor forbattras. Mala kommun bor verka for att en kvallstur mellan Lycksele och Mala aterin-
fors, for att mojliggéra dagspendling till Umea.

e Kollektivtrafiken ska 6ka narheten till arbetsmarknad och utbildning. | Malas fall blir detta speciellt
viktigt med hansyn till avsaknaden av ett eget gymnasium. Det ar darfor av storsta vikt att det ska
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finnas mojligheter att dagligen pendla mellan gymnasieskola och Mala. De huvudsakliga gymnasie-
orterna ar Arvidsjaur, Lycksele och Skelleftea.

Det ska ga att resa till och fran tagstationen i Bastutrask for att ha forbindelser till nattagen med
koppling till Stockholm och Goteborg. Det ar av vikt att férbindelser finns och att det fungerar aven
de ganger som taget anlander férsent. Turen bor finnas tillganglig att boka via etablerade resepla-
nerare.

Det ska vara mojligt att resa med flyg.

De storre byarna bor forsorjas med kollektivtrafik. De omraden som inte kan forsoérjas av lokala eller
regionala linjer ska trafikeras av kompletteringstrafik som ar efterfragestyrd, den sa kallade ringbi-
len.

Personer med funktionsnedsattningar ska kunna resa med den av Mala kommun bestallda trafiken.

| dag erbjuds rabatterade resor med kollektivtrafik till personer, skrivna i Mala, som studerar efter-
gymnasiala utbildningar. Vi féreslar att erbjudandet dven ska galla vuxna som studerar inom Kom-
vux. Exempelvis yrkesutbildning som Underskéterskeutbildning i Norsjo, CNC-operatorsutbildning i
Skelleftea m.m. Syftet ar dels att underldtta och uppmuntra till studierna dven att bidra till att upp-
ratthalla resandeantal pa vara viktiga linjer.

Mala kommun bor verka for att ateruppratta daglig tur mellan Mala och Arvidsjaur som mojliggér dagspend-
ling. Sedan HT-2020 trafikeras ej denna stracka langre.
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4 ATGARDER

Till grund for antalet bussturer per dag och antalet trafikeringsdagar per vecka ar en bedémning av trafik-
behovet och de ekonomiska konsekvenserna for trafiken.

Vid férandringar av infrastrukturen inom kommunen ska den ansvarige for kollektivtrafik vara med i plane-
ringen for att pa sa satt ta tillvara pa kollektivtrafikens intressen redan fran start.

| ett led att uppfylla malet med trafik till Adak, Rentjarn, R6ka, Lainejaur- och Slapptraskomradet ska det till
dessa orter ga turer under veckodagarna under skolaret for att mojliggéra pendling samt tillgodose beho-
vet av gods. Grundnivan for antalet bussturer till dessa orter utgor en dubbeltur per dag fem dagar per
vecka under skoltid.

Godstrafiken kommer alltid att finnas med i berdakningen da Mala kommun, planerar sin kollektivtrafik.
Detta ar darfor nagot som varderas hogt och prioriteras i planeringen av kollektivtrafiken, saval den inom-
kommunala som den mellankommunala trafiken.

Den trafik, dar Mala kommun ar bestéllare, ska det i samtliga fordon finnas alkolas och sdkerhetsbélten.
Dessutom ska fordonen vara utrustade med vinterdack nar vintervaglag rader.

Mald kommun stéller inga krav pa viss utrustning eftersom teknik forandras och fordon ar olika utrustade
med olika funktioner. Det Mala kommun stéller som krav ar att en person med funktionsnedséattningar ska
kunna resa med kollektivtrafiken. Trafikhuvudmannen kan foresla lampliga hjalpmedel, exempelvis foraras-
sistans, for att tillgodose funktionsnedsattas behov.

Eftersom Mala kommun har som ambition att vara en del av det 6vriga kollektivtrafiknatet i Sverige ar det
av vikt att turerna anpassas till det 6vriga trafiknatet sa att resor 6ver kommungransen liksom lansgransen
underlattas. En viktig del av att bli en del av kollektivtrafiknatet ar resor inom Mala kommun finns sékbara
pa olika reseplanerare.

For att halla nere kostnaderna for kollektivtrafiken ar det av vikt att samordna trafiken i stérsta mojliga ut-
strackning. En av atgarderna i det arbetet har varit att flytta 6ver fardtjanst och riksfardtjanst fran omsorgs-
namnden till kommunstyrelsen dar den 6vriga kollektivtrafiken finns.

For att uppfylla malet med kopplingar till taget ar det av vikt att det gar att boka hela resan via olika rese-
planerare. Trafiken maste samordnas sa att det blir kundanpassat och upplevs som en resa och inte flera
etapper. Turen ar viktig ur hallbarhetsperspektiv da taget ar ett miljovanligt satt att resa. Forsamringar i
tagtrafiken motsager darfér ambitioner om ett hallbart resande.
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For att nd malsattningen om trygga passagerare innan och efter bussresan bor hallplatser ha ett utrymme
pa sidan av vagen liksom att det ska vara god sikt — dven under vintertid. Den vanligaste l6sningen &r vant-
kurer vilka ar bra ur sa val sakerhetssynpunkt som komfort. Eftersom busshallplatsen ska ligga i ndrheten
dar befolkningen bor finns det dock risk att kraven for vantkur inte uppnas.

Vantkurer stalls ut efter att det identifierats att det finns ett behov och det kommit in en ansékan. Nar an-
sokan har kommit in till Administrativa enheten ska Tekniska enheten - vad galler enskilda eller kommunala
vagar - eller Trafikverket - vad géller allmanna vagar i det statliga trafiknatet - lamna utlatande om maijlig-
heten att placera en vantkur pa dnskad plats. Om vantkuren ska placeras vid allménna statliga vagar ska ett
samrad ske mellan Trafikverket, kommunen och sékanden gallande iordningstallandet av plats. Om vantku-
ren i stallet ska placeras vid enskild vag ska Tekniska enheten iordningstdlla plats och ombesdrja utplace-
ring. Den sokande ska i bada fallen svara for tillsyn, skotsel, snérojning och eventuella reparationer av vant-
kuren samt att en kontaktperson och tillika ansvarig person for vantkuren ska utses. | och med utplacering-
en ansvarar kommunen inte langre for vantkuren.

Resurser bor avlaggas till att i ett forsta skede restaurera de vantkurer som ligger efter mellankommunala
linjer darfor att de kurarna i regel har ett stérre resandeunderlag samt att de exponeras tydligare utat till
medborgarna.

4.1 Forandringar linjetrafik, trafikar 2025
Den storsta forandringen som skett under 2025, ar att ringbilstrafiken tagits bort. | 6vrigt ar det mindre

tidsjusteringar som gjorts, pa grund av dndrade forhallanden kring skolskjutsberattigade elever som flyttat
till var kommun.
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5 UTVECKLINGSOMRADEN FOR KOMMUNENS KOLLEKTIVTRAFIK

5.1 Skotsel av busskurer

Idag har Mala kommun ingen specifik budget for busshallplatser. Mala kommuns inventering av Mala kom-
muns hallplatser varen och sommaren 2019 visar att det finns busskurer med fel och brister och dven att
trafiksdkerheten i vissa fall inte ar godkand utan satt till “gransfall”. Detta gor att kommunens mal "Goda
forhallanden ska rada vid busshallplatser liksom langs vagen dit sa att passagerarna kanner sig trygga och
sakra” samt malet “Hallplatser och vantkurar i Mala kommun bor vara i gott skick” inte uppfylls i dagslaget.
Arbetet med att ta bort kurer som inte anvands eller har ett valdigt |agt reseunderlag pagar. Kontakt tas
med berdrda byaféreningar innan borttagandet.

5.2 Utokning av ringbil

Den anropsstyrda trafiken i form av ringbil ar sedan 2025-01-01 avslutad. Om Malda kommun skulle vilja
aterinfora denna typ av trafik i framtiden, bor en utredning initieras samt att resurser for denna trafik av-
satts.

5.3 Linje 28 Mala - Lycksele

Linje 28 gar pa morgonen via Rusksele vidare till Lycksele. Det &r en omvag for Mala-eleverna och ett amne
som varit uppe till diskussion flera ganger da det tar mer tid for Mala-eleverna att ta sig till gymnasiet i
Lycksele an om bussen hade gatt direkt. Lycksele kommun har dven lagt till en linje (linje 305) som trafike-
rar Vormsele - Lycksele vid samma tid, 07.30. Det kan komma att bli férdelningar mellan bussarna sa att
linje 28 slutar trafikera Rusksele, men dar ar man inte riktigt an.
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5.4 Uppfdljning med utvecklingsavdelningen

Kollektivtrafikplanen ska arligen féljas upp och utvdrderas med utvecklingsavdelningen utifran ett befolk-
nings- och naringslivsutvecklingsperspektiv. Da ska man ocksa koppla ihop den lokala utvecklingsstrategin,
integrationsstrategin samt den gemensamma strategin for turistisk samverkan langs Skelleftea alvdal.
Denna utvardering sker senast i augusti-september.

Detta har inte skett de senaste aren, utan dessa moéten bor aterinforas. Detta da naringslivets och turis-
mens behov ar av vikt i planeringen och utvecklingen av kollektivtrafiken.

Naringslivet har manga idéer om hur man kan bli mer kostnadseffektiv, bli mer klimatsmart och var sam-
ordningsvinster kan finnas. Nagra goda exempel pa detta listas har:

e Motorvarmarstolpar i direkt anslutning till busstationen sa att man kan stélla bilen dar, aka kollek-
tivtrafik och sedan komma hem till en varm bil. D3 skapar man férutsattningar for att resa kollektivt.

e Anvdnda de mindre bussarna till fardtjanst nar de inte anvands till kollektivtrafik eller skolskjutsar.

e Att avtal aldrig skrivs kortare tid an 5 ar.

Ur ett turistiskt perspektiv har naringslivet 6nskemal om fler turer i anslutning till helger, till och fran Mala.
Detta for att framja mojligheterna till att beséka Mala under hela aret, med majlighet att ta med sig pack-
ning, sa som skidutrustning, campingutrustning etc.

Att kunna aka kollektivt till statliga myndigheter, sdsom Skatteverket, Forsakringskassa, Migrationsverket
m.fl. pa andra orter, tex Umea eller Skelleftea, ar viktigt da servicekontor ej finns i Mala.

5.5 Att privatpersoner kan fa dka med skolskjutsarna i man av plats
Idag finns inte mojligheten for privatpersoner att dka med skolskjutsar (Forordning 1970:340 om skolskjuts-

ning) men ur ett glesbygdsperspektiv sa vore det 6nskvart att en sadan 16sning ar mojlig. Det maste bli 1at-
tare att aka kollektivt dven pa landsbygden.
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Mala kommun
Kommunstyrelsen,
Fredrik Iderstrom

Angaende remiss: Kollektivtrafikplan fér Mala kommun 2026-2029

Liberalerna i Mala onskar, till arbetet med revidering av Kollektivtrafikplanen, inkomma med
nedanstaende synpunkter.

Vart utgangslage, da vi tagit del av revideringsarbetet, dr var och Mala kommuns strdvan att erbjuda
invanare och besdkare funktionell och kostnadseffektiv kollektivtrafik som gér Mala attraktivare och
underlattar vardagen. En annan utgangspunkt har varit att man, som boende i Mala kommun, inte
ska vara beroende av egen bil for att na service eller transportera sig inom eller till/fran kommunen.
Dartill finns det alltmer viktiga perspektivet att det ska ga att na Malabygden ur ett
besokandeperspektiv (beséksnaringen) aret om.

Vi noterar att flera av vara tidigare inspel dr inarbetade i denna remissutgava. Nedanstaende
synpunkter vill vi lamna:

a) Viktigt att “matningstrafik” in till busstationen eller annat pastigningsstalle fungerar tidsmassigt.
Alltsa sa att trafikplaneringen hanger ihop.

b) |dag erbjuds rabatterade resor med kollektivtrafik till personer, skrivna i Mala, som studerar
eftergymnasiala utbildningar. Vi foreslar att erbjudandet dven ska galla vuxna som studerar inom
Komvux. Exempelvis yrkesutbildning som Underskoterskeutbildning i Norsjo, CNC-
operatorsutbildning i Skellefted m.m. Syftet ar dels att underlatta och uppmuntra till studierna
dven att bidra till att uppratthalla resandeantal pa vara viktiga linjer.

¢) Vikan konstatera att man tankte inte riktigt hela vagen da mojligheten att aka fran Umea till
Mala efter kl. 14.15 togs bort (tidigare var det maojligt att resa 17.15). For oss &r det en
sjalvklarhet att den mojligheten ska finnas for att underlatta resande till och fran
regionsjukhuset, gymnasiet, universitetet och andra reseanledningar fran Umea. Dartill 4r en
kvallstur viktig dven fran Lycksele via Kristineberg (samma linje). Detta problem tycker vi ska
ytterligare fortydligas i planen.

d) |dagslaget har vi ett 6kat antal ungdomar som dagspendlar till Skelleftea och Lycksele for
gymnasieutbildning. Det &r av stor vikt att Mald kommun bevakar sa att deras restid inte blir
langre nodvandigt. Under senaste aret har exempelvis bussen fran Skellefted senarelagts, vilket
gor att vantan, i en otrygg miljo, blir langre. Ett annat exempel ar att restiden pa morgonturen till
Lycksele blir onédigt lang tidsmassigt da den gar via Rusksele.
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e) Vitycker att det ar mycket viktigt (sjalvklart) att Mala kommun arbetar for att ateruppratta daglig
tur mellan Mala och Arvidsjaur som mojliggér dagspendling. Sedan nagot ar saknas
bussforbindelsen.

f)  Enannan viktig sak vi 6nskar framhalla ar snéréjning kring busskurarna. | normalfallet &r det i
avtalet mellan vaghallaren och snoréjare som det ska regleras, men vi ser att det slarvas med
utférandet i flera fall. Har kan Mald kommun bevaka invdnarnas/resenérernas intressen mot
vaghallarna for att hoja kvalitén pa snorojningen for en sdkrare och tryggare miljo vid
bussresande.

g) Pasidan 11 sista punkten, sista meningen bor det fortydligas vilken tur som avses.

Stefan Lundgren pa uppdrag av

Liberalerna Malas styrelse



Frén: Charlotte Hultdin — Sida 54 av 63
Skickat: den 12 oktober 2025 15:57

Till: Fredrik Iderstrém <fredrik.iderstrom@mala.se>

Amne: Remiss Kollektivtrafikplan Mald kommun!

Dufar inte ofta e-post Fran— Las om varn"or det har ar

wkﬂ»tggt

Hej

Socialdemokraterna i Mala vill limna detta svar pa remissen:

Efterfragestyrd trafik: Lycksele - Malé med avgéng ndgongéng mellan 19.00-19.30
Efterfragestyrd trafik: pa befintliga skolturer. v

| Med vénlig halsning

Charlotte Huitdin
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Tillsyn Dataskydd

Bakgrund

Den 7 januari 2026 genomférde kommunens dataskyddsombud

en revison av Mala kommuns hantering av personuppgifter. Syftet var
att sakerstalla att kommunstyrelsen uppfyller de krav som stalls i
dataskyddsforordningen (GDPR) och féresla eventuella atgarder vid
behov. Utifran denna revision har férslag pa atgarder lamnats.

FORSLAG TILL Allménna utskottet/ Kommunstyrelsen

- Informationen noteras

Fredrik Iderstrom

Bilaga

= Revisionsrapport och forslag till handlingsplan kring arbete med
dataskyddsférordningen Mald kommun

Beslutsexpediering

- Inger Selin, Norsjo kommun

Postadress

Box 2, 939 21 Mala

Telefon Telefax E-post Bankgiro
0953 - 140 00 vx 0953 - 142 98 kommunstyrelsen@mala.se 5092-2954
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Revisionsrapport och forslag till handlingsplan kring
arbete med dataskyddsférordningen Mala kommun

Som en del i arbetet med att vara dataskyddsombud for en myndighet in-
gar att utfora kontroll och revision av féljsamheten gentemot dataskydds-
forordning. Darfor har en revision av arbetet med efterlevnad av bestam-
melserna i dataskyddsfoérordningen i Mald kommun genomforts.

Avgransningar

Det ar inte mojligt att gora en fullstandig granskning av efterlevnaden av
dataskyddsférordningen och darfor har foljande punkter sarskilt granskats:

e Registerforteckningarna

e Hantering av personuppgiftsincidenter

e Internkontroll

e Hantering av den registrerades rattigheter

e Information till den personuppgiftsansvarige

e Personuppgiftsbitradesavtal

e Konsekvensbeddmningar.

Sammanfattning och handlingsplan

Mald kommun har i stort sett foljt de anvisningar som de fatt av kommu-
nens dataskyddsombud vid genomgéng av GDPR. Det finns dock ett antal
forbattringar som behover vidtas enligt nedanstaende punkter.

Utifran punkterna nedan foreslas ett antal atgarder:

e Genomgang och uppdatering av registerférteckning utifran den nya
mallen i Stratsys.

e LOdpande och arlig uppdatering av registerforteckning.

e Ta fram E-tjanst eller webbformular for anmalan av personuppgifts-
incident.

e Arlig internkontroll och redovisning av arbetet med dataskydd till
namnder och bolag.

e Genomfdrande av ett antal konsekvensbedémningar med eller utan
stdd av dataskyddsombud.

POSTADRESS
Norsjé kommun
935 81 NORSJO

BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se

1(7)
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Metod

Metoden for granskning har varit att tillsammans med den kontaktperson
som finns i Mald kommun, ga igenom punkterna ovan och granska den
dokumentation och information som finns tillganglig i form av framfor allt
registerférteckningen men dven 6vrig information om hur personuppgifter
behandlas. | revisionsrapporten finns under varje punkt, finns forslag pa
forbattringar eller forandringar om sadana behdvs och en sammanfattande
handlingsplan.

Revisionskriterier

Revisionskriterier for arbetet har varit:
e Dataskyddsférordningen
e Dataskyddslagen
e Datainspektionens information och foreskrifter
¢ Instruktioner som tidigare givits Mald kommun i form av utbildning

Registerforteckningarna

Mala kommuns registerférteckning ar i och med arbetet med informations-
sakerhet i Stratsys under uppbyggnad. Synpunkter som inkommit fran
dataskyddsombudet har anvants som grund.

Delegation pa andring av registerférteckning finns, dar kommunchef &r ut-
sedd med ratt att andra innehallet i registerforteckningen.

Registerforteckningen innehdller samtliga obligatoriska falt enligt Integri-
tetsskyddsmyndighetens (IMY) anvisningar och artikel 30 i dataskyddsfor-
ordningen.

Granskningen gick framfor allt ut pa att kontrollera om registerférteck-
ningarna ar ifyllda korrekt och i enlighet med IMY:s krav. Se genomgang av
de olika falten nedan.

Foljande falt finns med registerférteckningarna

e System/registrets namn

e Personuppgiftsansvarig

e Dataskyddsombud

e Kontaktuppgifter for den personuppgiftsansvarige
e Rattslig grund for behandlingen

e Andamaélet fér behandlingen

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Norsjé kommun Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

935 81 NORSJO

E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se
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e Vilka personer ingar i personuppgiftsbehandlingen

e Vilka personuppgifter behandlas

e Till vem utanfor Mald kommun lamnas uppgifterna ut

e Lamnas personuppgifter ut till tredje land och vilka skyddsatgarder
ar vidtagna

e Nar gallras uppgifterna

e Tekniska och organisatoriska skyddsatgarder

Innehall i nuvarande registerférteckning

Det finns behov av att noggrant ga igenom innehallet i nuvarande register-
forteckning med utgangspunkt utifran att den ska vara latt att forsta for
IMY och intresserade medborgare. Arbetet med informationssaker-
het/GPPR i Stratsys innebar att registerforteckningen kommer att uppdate-
ras. De falt som saknas eller ar inkompletta ska fyllas i. Mala kommun an-
svarar fore att uppdatering av registret gérs och dataskyddsombudet invol-
veras i arbetet vid behov eller senast vid revision av GDPR.

Foretradare for den personuppgiftsansvariga

Foretradare for den personuppgiftsansvariga finns utsedd och bedéms ha
tid och resurser for att utfora sitt uppdrag enligt avtalet mellan Mald kom-
mun och Norsjé kommun, d v s utféra foljande arbetsuppgifter:

e Se till att registerforteckning ar uppdaterad och korrekt

e Settill att information om personuppgiftsbehandlingen finns pa
kommunen hemsida

e Se till att informationen i registerforteckningen innehaller den in-
formation som den nya lagen kraver:

Ansvarig namnd (personuppgiftsansvarig)
Foretradare for den personuppgiftsansvarige

| vilka system finns personuppgifterna
Andamaélet med behandlingen

Vilka personuppgifter behandlas

Vilka personer ingar i registret

Hur lange sparas personuppgifterna

Vilka kategorier av personuppgifter behandlas
Till vem utanfor kommunen ldamnas uppgifterna ut
Vilka sakerhetsatgarder ar vidtagna

Fors uppgifterna over till tredje land.

O 0O 0O 0O 0 0O O o O O O

e Ansvar for att personuppgiftsbitradesavtal tecknas
e Kontakt med dataskyddsombudet om nagon vill utnyttja t ex:

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Norsjé kommun Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

935 81 NORSJO

E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se
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o Ratten att flytta uppgifter
o Ratten att ta del av vad som finns registret
o Klagomal
e Kontakt med dataskyddsombudet vid behov
e Kontakt med leverantorer vid behov av dtgarder som initieras av
den egna kommunen, dataskyddsombudet eller IMY
e Rapportera personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndig-
heten om sadan intraffar.

Information om personuppgiftsbehandlingen

Den registrerade har rétt till information om personuppgiftsbehandlingen
pa lampligt satt. Informationen pa Mald kommuns hemsida har gatts ige-
nom och anses vara utformad pa ett bra satt.

For att |attare fanga upp personuppgiftsincidenter som framfor allt upp-
tacks internt foreslas att ett webbformular eller en E-tjanst skapas for anda-
malet. Den kan till exempel innehalla falten som visas nedan. Men kan ock-
sa anpassas efter de behov som finns i Mala kommun. Arbete med att upp-
ratta en Incidenthanteringsplan, gallande Informationssakerhet/GDPR, har
inletts. Denna hantering beslutas av sakerhetsskyddschef.

Nedan finns ett forslag pa arbetsgang eller rutin for hantering av person-
uppgiftsincident.

1. Innehallet i E-tjansten eller webbformularet skickas till kontaktper-
son for dataskyddsférordningen.

2. Kontaktperson efter eventuell kontakt med dataskyddsombud av-
gor om incidenten uppfyller kraven enligt IMY for att skickas till In-
tegritetsskyddsmyndigheten.

3. Om den ska skickas till IMY gors detta via IMY:s E-tjanst for anda-
malet

4. En kopia av inskickad anmalan hamtas via E-tjansten.

Inskickad incident diariefors eller hdlls ordnad pa annat satt.
6. Beslut om IMY:s beddmning av incidenten kommer fran IMY efter
nagra veckor och sparas tillsammans med kopia av incidentrapport.

w

Forslag pa utformning av webbformular eller E-tjanst fér anmalan av per-
sonuppgiftsincident.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Norsjé kommun Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858
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Anmal personuppgiftsincident

Inom vilken férvaltning har incidenten intraffat * Tidpunkt nar incidenten infraffat *

Inom vilken verksamhet har incidenten intraffat *

Beskriv vad som har hant *

Kontaktperson for arendet *

Mailadress till kontaktperson *

Nar intraffade incidenten *

Arincidenten algardam -
Ol
O nej
|:| Alla uppgifter behandlas i enlighet med dataskyddsférordningen. Tank pa att dina inskickade

uppgifter &r allman handling och kan komma att |amnas ut i enlighet offentlighetsprincipen om inte
sekretess gdller enligt offentlighet- och sekretesslagen.

Internkontroll

En lamplig atgéard for uppfoljning av arbetet med dataskydd ar att det finns
kontrollpunkter i internkontrollplanen for arbetet med dataskydd. Punkter
som skulle kunna inga ar:

e Arregisterforteckningen uppdaterad och vilka personuppgiftsbe-

handlingar har tillforts?

e Har personuppgiftsincidenter anmalts under aret och i sa fall vilka?

e Har nya personuppgiftsbitradesavtal tecknats under aret?

e Har konsekvensbeddmningar genomférts under aret?

e Har nagon begart registerutdrag under aret?

Redovisning av internkontrollplan kan lampligen kombineras med den ar-
liga informationen till den personuppgiftsansvarige som ska utféras enligt
artikel 39 i dataskyddsforordningen. Information bor ske till samtliga per-
sonuppgiftsansvariga i Mala kommun, d v s namnder och bolag.

Hantering av de registrerades rattigheter

Dataskyddsforordningen har ett antal rattigheter for den registrerade som
ratten till registerutdrag, ratten att bli struken, ratten att korrigera felaktiga
uppagifter, ratt till begransning, ratt till dataportabilitet. Dessa beskrivs ock-
sa pa Mald kommuns hemsida under rubriken Behandling av personupp-

gifter.
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON BANKGIRO ORGANISATIONSNR.
Norsjé kommun Storgatan 67 Telefon 0918-140 00 5741-0151 212000 - 2858

935 81 NORSJO
E-postadress: fornamn.efternamn@norsjo.se



Med tanke pa frekvensen av drenden dar den registrerade begart att fa ut-
nyttja ndgon av sina rattigheter ar inte en sarskild rutin nédvandig, men om
nagon vill anvanda sina rattigheter enligt artikel 15 — 20 &r det viktigt att ha
beredskap for detta. Lamplig atgard ar att kontaktperson for dataskydds-
forordningen da tar kontakt med dataskyddsombudet for att avgora hur en
begaran ska hanteras eftersom de olika rattigheterna hanteras helt olika
beroende pa vilken som begars.

Personuppgiftsbitradesavtal

Mald kommuns personuppgiftsbitradesavtal bor gas igenom i syfte att se
om det fanns underskrivna avtal som innehaller formuleringar som begran-
sar ansvaret for skador som:
e Att ersattning for uppkomna skador endast ges upp till ett visst an-
tal basbelopp eller satts i relation till arsavgiften.
e Ersattning endast lamnas om personuppgiftsbitradet agerat med
uppsat eller varit grovt oaktsamma

Vid tecknande av nya avtal och vid upphandlingar ar det viktigt att poang-
tera att om ett personuppgiftsbitradesavtal behvs ska SKR:s mall anvan-
das. Det kan vara lampligt att lagga in kravet som ett skallkrav i alla upp-
handlingar av nya IT-system som behandlar personuppgifter.

Vid tveksamheter om det behdvs ett avtal och eventuella diskussioner om
formuleringar kan kontaktperson for dataskyddsférordningen ta kontakt
med dataskyddsombud for att bista i beddmningar eller delta i diskussio-
ner med leverantor.

Konsekvensbedémningar

Konsekvensbeddmning avseende dataskydd ska genomfdras. Om en typ av
behandling, sarskilt med anvandning av ny teknik och med beaktande av
dess art, omfattning, sammanhang och dandamal, sannolikt leder till en hog
risk for fysiska personers rattigheter och friheter enligt artikel 35 i data-
skyddsforordningen.

Underlatande att gora en sadan konsekvensbedomning kan resultera i en
sanktionsavgift.

Sveriges kommuner och regioner har tagit fram en mall fér att gora en
konsekvensbedémning som kommunerna rekommenderas anvanda.
Rekommendationen ar gora konsekvensbeddémningar pa de system som
hanterar stora mangder personuppgifter eller stora mangder kansliga per-
sonuppgifter.
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Dataskyddsombudet kan gora alla eller delta i en for att visa hur man han-
terar punkterna i mallen.
e Genomfdrande av ett antal konsekvensbedoémningar med SKR:s
mall.

Inger Selin
Dataskyddsombud for Mala kommun
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' Anna Jonsson, Ekonomichef

Undertecknande av handlingar for Mala kommun for tiden t o m 2026-
12-31

| det gemensamma reglementet for Mala kommuns namnder samt
kommunstyrelsen och dett utskott framgar foljande.

Gemensamma regler och riktlinjer

Det som ségs i detta reglemete...

Med ndmnd avses dven kommunstyrelsen.

Namndernas och utskottetns arbetsformer

Underteckande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nédmnden ska
undertecknas av ordféranden eller vid férfall denne av vice ordférande
eller vid denne av andra vice ordférande och kontrasignerings av

anstalld som ndmnden bestammer.

Kommunstyrelsen har att namnge ordféranden, vice ordféranden samt
att utse kontrasignant och dess ersattare.

FORSLAG TILL ALLMANNA UTSKOTTET/KOMMUNSTYRELSEN

- Kommunstyrelsens ordférande Cecilia Festin Stenlund, utses till att
underteckna handlingar fér tiden t o m 2026-12-31.

- Kommunstyrelsens vice ordférande Kristian Priemel utses till erséttare
fér ordféranden att underteckna handlingar for tiden t o m 202612-31.

- Kommunchef Erik Lindblom, fédd 1974, utses till kontrasignant fér tiden
tom 2026-12-31.

- Ekonomichef Anna Jonsson, fodd 1989, utses till erséttare for
kontrasignanten 2026-12-31.

- Kommunstyrelsens beslut 2025-12-09, § 148 upphor att gélla.

Anna Jonsson

Beslutsexpediering
- De utsedda
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